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Bizalmas

SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT

1. A Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat célja

Az INNOSKART Digitalis Klaszter (tovabbiakban: INNOSKART Klaszter), alakuldsi nevén a K6-
zép-dundntuli Regionalis Informatikai Klaszter Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzata (SZMSZ)
meghatdrozza:

- aklaszter szervezeti felépitését és m(ikodését,

- tagsagi rendjét és annak valtozasi mddijait,

- aKlasztermenedzsment Szervezettel (KMSZ) valé egylittm(ikodésének rendjét, valamint
- abelsd és kiils6 kommunikacié maédjat.

Az INNOSKART Klaszter Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatanak célja, hogy szabdlyozza a
klaszter Alapitd Dokumentumadban, valamint a KMSZ altal elkészitett hosszu tavu stratégiai
tervben rogzitett cél- és feladatrendszer racionalis és hatékony megvaldsitasat, az operativ

mukodeést.

2. A szabadlyzat hatdlya

Az SZMSZ és a mellékletét képez6 egyéb szabdlyzatok (titoktartasi kotelezettség, szellemi
tulajdonjog és iratkezelési szabdlyzat) betartasa kotelez6 érvényil az INNOSKART Klaszter

minden tagszervezete szamara.

Az SZMSZ-t és annak modositasait a KMSZ késziti el és a Klaszter Mentorok bizottsag EInok-
ének elGterjesztése utan a tagok elfogadjdk és azt aldirdsukkal igazoljak. A szabdlyzat elfoga-

ddsa utan |ép hatalyba és hatarozatlan id6re szdl.
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3. AKlaszter! jogallasa

Az INNOSKART Klasztert az alapitok? 2006. julius 20-an elfogadott Alapité Dokumentum alé-
irdsdval hoztak létre vallalati és intézménykozi egylttmikodési szandékkal. A tagok az Alapi-

té Dokumentummal az SZMSZ hataskorébe utaltak a klaszter mikodésének szabdlyozasat.

Az INNOSKART Klaszter nem jogi személy, minden alapitd és csatlakozdé egylittm(ikodé tagja
onadlldan sajat nevében tett egylttmikodési vallaldsa alapjan és tartalommal vesz részt az

INNOSKART Klaszter tevékenységében.

Az INNOSKART Klaszter az Alapitd Dokumentum aldirasaval jott |étre és az elsGdleges alapi-

ték szandéka szerint az alapitas id6beli hatdlya hatdrozatlan id6re szdl.

A létrehozott egylittm(ikodés, a klaszter nem mas, mint fliggetlen vallalatok, valamint a hoz-
zajuk kapcsolédd gazdasagi szereplGk és non-profit (oktatdsi, kutatd) intézmények (a tovab-
biakban Tagok) halmaza, amelyek hasonlé tuddsbazisra és infrastrukturdra tamaszkodnak,

valamint hasonld innovacidkat tudnak hasznositani.

A klaszter tagjai kotelezettséget vallalnak arra, hogy piaci jelenlétiik erdsitésére mikodési-
ket koordinaljak, er6forrasaik k6zds hasznalatara torekszenek a kdlcsonds elényok érdeké-
ben, fenntartva, hogy sajat tevékenységéért ki-ki 6nalldan felel, és a klaszter |étrehozasara

iranyulé megallapodas az alairé felek 6nallé piaci tevékenységét semmiben nem korlatozza.

! Klaszter "[...] olyan horizontélisan, vagy vertikalisan kapcsolodé 6nalld jogi személyiségii cégek integracidja,
melyek a kapcsolodoé tarsadalmi intézményekkel egyiitt, ugyanabban az dgazatban dolgoznak. [...] Regionalisan
kozel allnak egymashoz, [...] piaci versenyzok és egylittmtik6dok, [...] 6sszekéti 6ket a hossza tavi tizleti dina-
mika, az innovacio, a kozosen racionalizalt tevékenységek koltségesokkentd és hatékonysagot noveld iizletvite-
le[...]" (Forras: OECD-LEED, Enterprise DG, Regional Clusters in Europe alapjan)

2 Lasd az |-es szamt mellékletben
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4. Az INNOSKART KLASZTER céljai, tevékenységi kore

16

1. AKlaszter |étrehozasa és miikodtetése el kivanja segiteni a kis- és kozépvallalkoza-

sok beszallitoi és piaci készségének, képességének és lehetbségének a fejlesztését.
Ezen bellli cél megvaldsitani és fenntartani a tagok kozott a partnerségen alapuld
egyuttmikodést az egyes szakmai teriiletek klaszteren bellli mvel6i kozott, klaszter

munkacsoportokba szervezddve.

A Klaszter, tagjai szdmadra, a Klasztermenedzsment Szervezet bevonasaval olyan k6z6-
sen menedzselt szolgaltatasokat és féorumokat mikodtet, melyek eredményeként to-

vabb erésodik a tagok gazdasagi ereje.

A Klaszter létrehozasaval és mikodtetésével a tagok hozza kivannak jarulni a klasz-
terhez csatlakozo vallalkozasok és intézmények versenyképességének erdsitéséhez, a
tagok piacra jutdsi esélyének néveléséhez, Uj beszallitdi és innovacids kapcsolatok ki-
alakulasahoz. A digitalizacios tevékenységet fokuszban tarté céghalézat a tagsdgat

mas iparagak szereplG8ivel is erdsiti, segitve azt, hogy

az IT megolddsadd és szolgaltatd (hardware és software) tagszervezetek kozvet-
len informacidkhoz jussanak: értesiiljenek a kiszolgalandd terileteken felmerild

igényekrdl

- adigitalis (Ipar 4.0 / M2M / 1oT) lehet6ségek kozvetlenil eljuthassanak az egyéb

iparagakat képvisel6 tagokhoz

- az egymast kiszolgdlni képes teriletek képvisel6i egy belsé piac lehet6ségéhez

juthassanak

- az egymast kiegésziteni képes teriiletek képviseldi a kordbbinal komplexebb ter-

mék és szolgaltatas kinalattal szolgdlhassak ki a piacot.

A Klaszter el6 kivanja segiteni tagjai részvételét a hazai és nemzetkozi gazdasag- és
technolégiafejlesztési palyazatokon, tdmogatja a vallalkozdsok pénzpiaci lehet6ségei-
nek bovitését, nemzetkozi piacra lépését és egy olyan szakmai garanciarendszer ki-

alakitasat, amely noveli a tagszervezetek (izleti presztizsét.
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5. AKlaszter el6segiti a kiilonb6z6 iparagakban m(ikodas kis- és kozépvallalkozasok szek-
torkozi egylttmikodésének fejlesztését, a tervezett fejlesztések és megvaldsuld be-
ruhdazdasok IT tdmogatdsat, tovabba a Klaszteren bellili beszallitdi- és szolgaltatdi kap-

csolatok kialakulasat.

5. Az Innoskart Klaszter tagsaga

Az INNOSKART Klaszter alapvet6en a Dunantul teriletén miikods (bejegyzett, telephellyel
rendelkezd, vagy tevékenységet folytatd) innovativ vallalkozasok gazdasagi, piaci és egyéb
terlletre, tevékenységre kiterjed6 egylittmikodésének ad keretet, de foldrajzi alapon nem
akadalyozza az orszagon beliili csatlakozast, s6t, EU-n belil kulfoldi tagok belépését is meg-

engedi.

Az egylttmikodés az 6nkéntesség és a kolcsonods Uzleti, szervezeti és tulajdonosi el6nydkon
alapul.

Az egylttmikodésbe bekapcsolédhatnak mindazon vallalkozdsok, egyéb intézmények és
szervezetek jogi formajuktol és tevékenységi koriiktdl fliggetlendl, amelyek a Klaszter altal
kitlzott és felvallalt célokat elfogadjak, illetve magukéva teszik. A digitalis transzformacid
kiilonb6z6 szakaszaban allé cégek, valamint az IT megoldasadd szervezetek és a koréjiik
szervez6d{ szolgaltatok, partnerek, pilot Gizemek, kutatd intézmények, living-lab-ek stb.

elényt élveznek.

Valamennyi tag jogosult, de nem koteles a sajat kivitelezésben vallalt munkait, illetve azok
részfeladatait a tagok felé felajanlani, tudomasara jutott feladatokrdl a Klaszter Mentorokat

vagy a KMSZ-t (ezen keresztiil a tagsagot) értesiteni.

5.1 Az INNOSKART KLASZTER tagsag formai:

e Alapito tagok (a KDRIK Alapité Dokumentum szerint)
e Csatlakozo tagok (a KMSZ folyamatos nyilvantartasa szerint)

e Partold tagok (a KMSZ folyamatos nyilvantartasa szerint)
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5.2

Altalanos csatlakozasi jogok és kotelezettségek

Az alapité tagok altal Iétrehozott Klaszterhez szabadon csatlakozhatnak ujabb vallalkozasok.

A klaszter els6sorban a KKV-k csatlakozasara, egylttm(ikodésére alapoz, de nagyvallalatok

csatlakozasa is lehetséges, amennyiben biztositott, hogy a tagsaga a KKV tagok felzarkézasat,

novekedését segiti elsédlegesen.

A klaszter fejl6dése érdekében szivesen fogadjuk partold tagok csatlakozdasat, akik az Alapito

Dokumentumban és jelen SZMSZ-ben megfogalmazott alapelvekkel egyetértenek, ezzel se-

gitve a szakmai fejlédést és a koltség hatékony miikodést.

5.3

16

Az INNOSKART Klaszterhez valo csatlakozassal a tagi statusz megszerzésének
feltételei

Alapfeltétel a Klaszter Alapité Dokumentumaban, illetve SZMSZ-ben megfogalmazott
értékek, célok, szabalyok elfogaddsa és betartdsa. Az SZMSZ megismerését és elfoga-

dasat, a belépb szervezet a Csatlakozasi Szandéknyilatkozat alairasaval igazolja.

A csatlakozas elinditdsdhoz két aktiv tag, vagy a Klaszter Mentorok irasbeli ajanldsa

szlikséges.

A csatlakozni szandékozo szervezet nyilvanosan elérhet6 m(ikodési adatait a KMSZ a

beléptetési folyamat részeként megismeri és értékeli.

A belépési folyamat részeként a belépési szandékrél a KMSZ irdsban vagy személye-
sen tajékoztatja a tagokat. A tagoknak 5 munkanap all rendelkezésre véleményezni a
csatlakozasi szandékot. A kapott visszajelzés alapjan a Klaszter Mentorok és a KMSZ
egyltt dont a kérelem elfogadasardl, a csatlakozasi szandéknyilatkozat ddtumara

visszamendleges hatallyal.

A belépni szandékozd jelolt a csatlakozasi nyilatkozat alairdsaval kifejezi azon szandé-
kat, hogy a Klaszter f6 célkitlizéseit elfogadja és a kozosséggel egyiitt kivan mikodni,
hogy megismerte az SZMSZ-t és a Klaszter stratégiai tervét és tudomasul veszi, hogy
Ggyviteli hozzajarulasi dij fizetési kotelezettsége van, melynek dsszege a KMSZ admi-

nisztrativ munkdjanak finanszirozdsara szolgal.

A csatlakozo tag adatszolgaltatasi kotelezettséget véllal a KMSZ felé a tagsag teljes

id6szakaban.
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e A csatlakozo tag titoktartasi kotelezettséget vallal a klaszteren belili kozos projek-
tekben valdé részvétel esetén az SZMSZ Titoktartasi Nyilatkozat formanyomtatvany

alapjan.

e Uj csatlakozé tag felvételérdl visszaigazold értesitést a KMSZ ad ki.

5.4 Regisztracids- és ligyviteli hozzajarulas dija
A csatlakozo tagok belépéskor egyszeri, Un. regisztracids dij megfizetése utan valhatnak a
klaszter tagjava, aminek mértéke: 50.000 Ft.
A tagok és partold tagok a klasztermenedzsment teendék finanszirozasara, szamla ellené-
ben, atutaldssal évenkénti Ggyviteli hozzajarulas dijat fizetnek a mindenkori KMSZ részére.
A teljes jogu tagsag dijszamitasanak alapja az értékesités nettd arbevétele a kovetkezd savos
rendszer szerint:

- 52.500,- Ft az Ggyviteli hozzajarulds dija 50 millié Ft alatti nettd arbevétel esetén,

- 105.000,- Ft az ligyviteli hozzajarulas dija 1 millidrd Ft éves nettd arbevételig,

- 210.000,- Ft az ligyviteli hozzajarulas dija 2 millidrd Ft éves nettd arbevételig,

- 315.000,- Ft az Ggyviteli hozzajarulds dija 3 milliard Ft éves nettd arbevételig,

- 420.000,- Ft az Ggyviteli hozzajarulas dija 3 millidrd folotti arbevétel esetén egy-

ségesen, tovabbi emelkedés nélkil.

A csatlakozd tag jogosult az ligyviteli hozzajarulas dij fizetését kedvezményes ter-
mék/szolgaltatas felajanlasaval kivaltani a szakmai fejlédés és a Klaszter koltséghatékony
m(ikddése érdekében. Errdl a Klaszter Mentorok déntenek a KMSZ javaslata alapjan.
Intézmények esetén eseti elbiralds alapjan az intézmény lgyviteli hozzajarulas dij kedvez-
ményben részesiilhet.
A Ugyviteli hozzajarulas dij fellilvizsgalata minden év januar 31-ig megtorténik.
A Klaszter Mentorok, a KMSZ-szel tortént egyeztetés utan indokolt esetben az éves ligyviteli
hozzdjarulds dij megfizetése aldl felmentést adhatnak a klasztertag kérésére egy naptari év-
re. Indokolt esetnek tekinthets pl.:gazdasagi nehézségek, vallalkozas tevékenységének szii-
neteltetése, vallalkozas profiljaban beallt valtozasok stb.
A lgyviteli hozzajarulas dij fizetés aldl mentességet kapo tag a belsé kommunikacids csator-

nakban a mentesség idejére felfliggesztésre kerdl.
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Az éves Ugyviteli hozzajarulas dijat megfizetd, teljes jogu klaszter tagok jogosultak a klaszter-

tagsagbol szarmazo palyazati elényok igénybevételére, melyhez a KMSZ a sziikséges igazola-

sokat koteles a tag kérésére kiallitani.

Ugyanakkor a bizonyithatdan a klaszter tagsagbdl szarmazo palyazati forrasok felhasznalasa

esetében, kizardlag a tdmogatas megitélését kovetben, a tdmogatdsi 6sszeg 1 %-0s mérté-

kének megfelel6 6sszeget (de minimum 300.000 Ft) a klaszter tag szamla alapjan a KMSZ

mUikodésének tdmogatasara, a fizetési hatarid6n beliil, jutalék cimén megfizetni koteles.

5.5 Partolo tagsag feltételei

16

Alapfeltétel a Klaszter Alapitd Dokumentumaban megfogalmazott célok elfogadasa,

amit egy Partold Nyilatkozatban a belépd szervezet aldirdsdval igazol.

A partolé tagsag elfogadasanak modja megegyezik a csatlakozé taggd valas folyama-

taval. .

Az éves partold tagsagi dij a teljes jogu Ugyviteli hozzajarulas dij megallapitdasanak
modszere alapjan kiszamolt 6sszeg 50%-a. A partold tag jogosult az évi partold tagdij
fizetését kedvezményes termék/szolgaltatas felajanlasaval kivaltani a szakmai fejl6-

dés és a Klaszter koltséghatékony m(ikédése érdekében.

A partold tag titoktartasi kotelezettséget vallal a klaszteren beliili k6z6s projektekben

valé részvétel esetén az SZMSZ Titoktartasi Nyilatkozat formanyomtatvany alapjan.

A partolé tagok nem jogosultak a klasztertagsagbol szarmazd pdlyazati el6nyok
igénybevételére, ilyen igazolast a KMSZ nem Aallithat ki. Ugyanakkor a partolé tagok
barmikor kérelmezhetik a teljes jogu tagviszony bejegyzését, amennyiben ez nem jar
a klaszter akkreditaltsdganak az elvesztésével, a KMSZ adminisztracios tevékenysége
soran elényt élveznek a partold tagsaggal nem rendelkez8, Ujonnan belépni szandé-

kozdokkal szemben.

Uj pértolé tag felvételérdl visszaigazold értesitést a KMSZ ad ki.
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5.6 Klaszter tagsag megsziinése

16

A tagok sajat dontésiik szerint tagsagukat barmikor a KMSZ részére kuldott kilépd

szandéklevéllel megszlintethetik.

Legaldbb két tag egybehangzd javaslata esetén a tagsdg 75%-os tobbséggel kizarhat
tagot. A kizards oka a Klaszter Alapité Dokumentumadban elGirt kotelezettségek, az

SZMSZ-ben foglaltak, vagy az Etikai Kédex megsértése lehet.

Ugyviteli hozzéjarulds dij fizetéskotelezettség elmulasztdsa esetén, ha a hatéridé 3
honappal lejart és a Klaszter Mentorok a KMSZ javaslata alapjan nem adnak halasz-

tast.

A tagsag megsz(inésérdl visszaigazolé értesitést a KMSZ ad ki.

. Az INNOSKART KLASZTER szervezeti felépitése

KLASZTER MENTOROK

JrC 41
Klasztermenedzs- | )

ment
Szervezet

1L

KLASZTER MUNKACSOPORTOK
(TAGOK)

Szakértok
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7. A szervezeti egységek kapcsolattartasi rendje

A Klaszter Mentorok a KMSZ és a klaszter munkacsoportok, illetve a tagok kozti kapcsolat-
tartas rendjét az SZMSZ rogziti. A Klaszter Mentorok a tagsagnak évente legalabb egy alka-
lommal, a Taggyl(ilésen beszamolnak a tevékenységekrdél, értékelik a KMSZ és a Klaszter Men-
torok munkajat.

A napi kapcsolattartas formadja a Klaszter Mentorok, a KMSZ és a tagsag kozott a belsé kom-
munikacids platform, az e-mail és a telefon. Szlikség szerint barmely szervezet munkatarsai,

illetve a klaszter tagok kezdeményezhetnek személyes taldlkozékat, munkamegbeszéléseket.

7.1 Klaszter Mentorok (korabban Klaszter Iranyitoé Bizottsag)

1) Az INNOSKART Klaszter legfels6bb stratégiai iranyité testilete a Klaszter tagok altal kije-
I6lt Klaszter Mentorok tagjai a Kaszter tagjai altal vdlasztott 4 f6s testilet. A Klaszter

Mentorok elndke Berkovich Gabor, a Klaszter alapité elnoke.

7.1.1 A Klaszter Mentorok hataskoére
a. Az INNOSKART Klaszter f6 mUkodési, stratégiai céljainak és mérfoldkoveinek (cse-
lekvési és pénzigyi) kijelolése. A klasztermenedzsment szervezet altal készitett

stratégiai és marketing stratégiai dokumentumok véleményezése és monitoringja.

b. Javaslatot tesz az INNOSKART Klaszter Alapitd Okiratanak (csatlakozasi nyilatkoza-

tdnak) mddositdsdra és kiegészitésére,

c. Javaslatot tesz az SZMSZ méddositasardl és elfogadasardl,

d. Javaslatot tesz mas szakiranyu klaszterekkel kapcsolatos egylttm(ikodésrél,

e. Javaslatot tesz a Klaszter megsziintetésérél, vagy jogi formaba torténd atalakula-
sarol,

f. Javaslatot tesz a Klasztermenedzsment Szervezet miikodési céljairdl, feltételeirdl,

a szervezeten belili munkamegosztasral,

g. Dontés a tagfelvételrél (a Klasztermenedzsment Szervezet elGterjesztése és a ta-
gok véleményezése alapjan).
A Klaszter Mentorok 6sszehivasat barmely tag, valamint a KMSZ kezdeményezheti. A kezde-

ményezést6l szamitott egy héten belil a Klaszter Mentorok EInoke a KMSZ-el egyiuttmdikod-
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ve intézkedik az Glés dsszehivasardl. A Klaszter Mentorok akkor hatarozatképesek, ha a tagok
minimum 2/3 megjelent az Ulésen. Amennyiben az Ulés hatarozatképtelen 1 héten belil a

tagok irdsos allasfoglalasa alapjan és szavazdas keretében foglalnak allast.

7.1.2 A Klaszter Mentorok Elnoke

a. Az elndk jogosult az INNOSKART Klaszter képviseletében eljarni.

b. Az EInodk feladatkorébe tartoznak a Klaszter Mentorok feladatainak kiosztasa,

azok elvégzésének koordinalasa, ellendrzése.

c. Az EInok jogosult a képviseleti jogkorébdl fakadé feladatokat és jogokat a Klaszter
Mentorok egy tagjdra atruhazni. Az atruhazas az Uj elndk megbizdsaval egy id6-

ben megerdsitést igényel, egyébként a jogositvanyok az Elndkre szallnak vissza.

7.2 Klasztermenedzsment Szervezet

A Klaszter Mentorokkal egytuttm(kodd, az INNOSKART Klaszter operativ feladatait lebonyoli-

t6, 6nallo jogi személyiségli nonprofit szervezet.

A Klasztermenedzsment Szervezet feladatait 2008. oktéber 15-t6l hatarozatlan ideig az IN-

NOSKART Nonprofit Kft. [atja el.

7.2.1 A Klasztermenedzsment Szervezet altalanos bemutatasa

Az INNOSKART Vidllalkozasfejlesztési Nonprofit Kft. 2008-ban jott létre, mikodési formajat
tekintve nonprofit Kft.

A tarsasag rovid neve: INNOSKART Nonprofit Kft.

A tarsasag székhelye: 8000 Székesfehérvar, Moéricz Zsigmond u. 14.

A tarsasag kozponti lgyintézésének helye: Székesfehérvar, Maricz Zsigmond u. 14.

A tarsasag mikodésének idGtartama: hatarozatlan

A tarsasag adészama: 14507098-2-07

A tarsasag lgyvezetGjének kinevezésérdl, illetve visszavondasardl a tulajdonosok dontenek.
Az ligyvezet6 jogosult a cég képviseletére, 6ndlld aldirasi joggal rendelkezik. A tarsasag bank-
szamlaja felett egy személyben rendelkezik és az utalvanyozasi jogkor is a hataskorébe tarto-

zik.

A tarsasdag altal hasznalt bélyegz6k: Hosszu bélyegzé.
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A tarsasag f6 tevékenysége: 9499 M.n.s. (egyéb kozOsségi tarsadalmi tevékenység).
Uzletszer( gazdasdgi tevékenységet a tarsasag folytat. Az ebbdl szdrmazé nyereség a gazda-
sagi tarsasag infrastruktirajat gyarapitja, illetve folyamatos m(ikodésének a finanszirozasat

szolgdlja.

7.2.2 Kiildetés
Az INNOSKART Vallalkozasfejlesztési Nonprofit Kft kiildetése, hogy:
e magas szinvonall innovacids szolgaltatasokat nyujtson,
e Ujinnovativ klaszter termékek fejlesztését 6sztondzze és
e novelje a tagsdg versenyképességét,

e bel- és kiilfoldon egyarant javitsa a klaszter és tagjai piaci poziciojat.

7.2.3 Stratégiai célok

e Altalanos célok
A menedzsment stratégiai dontése alapjan az Innoskart kiemelten tamogatja tagjai digitali-
zacidjat, teszi ezt fenntarthatd lzleti megolddsok demonstralasaval, b6vithet6 technolégidk
bevezetésének 6sztonzésével, belsé workshopok és tematikus tudasatadas révén, valamint
palyazati forrdsokkal.
Mivel a klasztertagok nagy szamban keriilnek ki az IT szektorbdl és az élelmiszeriparbdl, igy e
két szektor keresztmetszetét képezd élelmiszeripari digitalizacié szupportaldsa jelenleg az
Innoskart leger&sebb profilja.

e Rovidtavu célok
Az Innoskart Nonprofit Kft. és alkalmazottai rovid tavu céljai f6ként a klaszter kohézid er6si-
tésére iranyulnak, ami a hosszu tavu célok megvaldsitasanak alapozdasat szolgdlja. A kozeljo-
vBben — kib6viilt munkatarsi gardanknak kdszénhetéen — lehetdséglink nyilik allandd szemé-
lyes kapcsolatot apolni minden egyes tagunkkal a hatékonyabb visszacsatolas és az igények,
lehet6ségek pontosabb felmérése érdekében.
A rendszeres klasztertaldlkozdk, a folyamatos kapcsolatépit6é rendezvények és a személyre
sz6l6 partnerkeresés, valamint a szakmai workshopok, és tematikus munkacsoportok felalli-
tdsa is a kibGvitett networking tevékenység részét képezik. A bels6 tudasatadas és tapaszta-
latcsere mellett az emlitett rendezvényeken olyan bizalmi kapcsolat is kiépil a tagszerveze-

tek kozott, amely elengedhetetlen a szorosabb lizleti egylittm(ikodések kiépitéséhez.
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Mindemellett el6térbe keril a klaszter marketing, amely lzleti szovetségesként kivan még
magasabb presztizst biztositani az Innoskart tagoknak a kivilrél (kiil- és belfoldrél) érkez6
partnerek irdnydban.

e Kozéptavu célok
A klasztermenedzsment kozéptavu célja a tagsag digitalizacids kdzpontu bévitése, mely ter-
jeszkedés magaba foglalja a digitalis transzformacio kiilonb6z6 szakaszaban all6 cégeket,
valamint a megoldasadd szervezeteket és a koréjiik szervez6dé szolgaltatokat, partnereket,
pilot izemeket, kutato intézményeket, living-lab-eket stb. egyarant.

e Hosszutavu célok
Az Innoskart Team legfontosabb hosszu tavu stratégiai célja erds szektorkozi és horizontalis
stratégiai szovetségek kialakitasa, az iparagak kozotti egylttmikodések 6sztonzésének, va-
lamint szoros kil- és belféldi kapcsolatok kiépitésének utjan.
A folyamatos networking tevékenység révén a klaszteren beliil Iétrejott bizalmi kapcsolato-
kat és egylittmikodéseket a klasztermenedzsment (hatarokon atnyuld) kdzos értékesitési és
beszerzési csatorndk kialakitasaval teljesiti ki. Ebben a tevékenységben az Innoskart koordi-
natori és sales szerepet vallal. E munka megalapozasa folyik most széleskord, Nyugat-Eurdpa
felé terjeszked6 kapcsolatrendszer kiépitésével (klaszterek, szektorvezetd vallalatok, living-
labek, stb.), partnerszerzéssel, tanulmany utakkal, expékon és konferencidkon valé részvétel-

lel, marketing tamogatdssal. egyarant.

7.2.4 Termékek, szolgaltatasok
e Menedzsmentszolgdaltatdsok
e Projektgeneralds
e Networking és személyre szabott partnerkeresés
e Horizontdlis stratégiai szOvetségek kialakitasa
e Bels6 workshopok: tematikus tudasatadas és tapasztalatcsere
e Innoskart branding és klasztermarketing
e Marketingszolgaltatasok
e Tréningek
e Uzleti tanacsadas
o Nemzetkdzi egylttm(ikodések

e Digitalis transzformacid
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e |par 4.0/M2M/loT rendszerek tdmogatasa az iparban, mezégazdasagban
e |IT megoldasok és szolgaltatasok

e Fenntarthatd megoldasok, b6vithet6 technolégiak

e Kutatas-fejlesztés, living-lab lehet&ségek

e HR fejlesztés

e Rendezvényszervezés

Fenti szolgaltatdsok értéktobbletét az adja, hogy ligyfelek, partnerek és megrendel6k igénye-
ire kozvetlenil reagal, azokat direkt mdédon szolgalja. A szolgaltatasok kiterjednek az igény-
felmérés, feladat azonositastol kezdédden, a kompetenciaazonositas és kezelésen keresztil
egészen az utégondozasig.

A koltségek optimalizaldsara tevékenységet kis 1étszamu alkalmazotti kor végzi, az elnyert
feladatok szerinti széleskorl szakértSi haldzat igénybevételével.

Az INNOSKART Nonprofit Kft. szolgaltatasainak bévitésére a hazai és EU-s tamogatasi rend-
szerben elnyerhetd palyazati lehet&ségek és a piaci alapon végzett szolgaltatasainak béviilé-
se adhatnak alapot.

A Klasztermenedzsment Szervezet jogosult az INNOSKART Klaszter tdmogatd szerepvallala-
saval palyazati anyagok elkészitésére és a palyazatok benyujtasara az INNOSKART Klaszter
nevében.

A Klasztermenedzsment Szervezet a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatban foglaltak, és a
Klaszter altal képviselt stratégia figyelembevételével végzi tevékenységét, gyakorolja mind-

azon jogokat, ellatja mindazon feladatokat, melyek a hataskérébe tartoznak.

7.2.5 A Klasztermenedzsment Szervezet hataskore

1) A Klaszter Munkacsoport vezet6kkel egyiuttmikddve kidolgozza a klaszter céljait, révid-

és hosszu tavu stratégidjat.

2) Osszehangolja a kozdsségi egyiittmiikddéshez rendelkezésre all6 forrdsok felhasznalasi

e sz

3) Sajat bels6é Ulgyrendje alapjan a Klaszter Mentorok és a Munkacsoport vezetdi kozott

szakterlleti munkamegosztast alakit ki.
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4) Sziikség szerint allast foglal a klaszter tdmogatasaval készitend§ tagi palyazatok ajanlasai-

rol.

5) Visszaigazolja az Uj tagok belépését és regisztralja a kilépéseket, illetve altalanos érvé-
nylen kezeli az egylittm(ikodd tagok adatbazisat és az INNOSKART Klaszter dokumentu-
mainak archivumat. Folyamatosan fejleszti és karbantartja a tagok elektronikus kapcso-
lattartasanak modjat és technikai hatterét.

6) Hataskorébe tartozik a tagok tagsagi viszonydnak igazoldsa, valamint az lgyviteli hozzaja-
rulds dijanak beszedése és nyilvantartasa.

7) Az Klaszter Mentorok EIndkének jévahagyasaval jogosult nyilatkozni az INNOSKART Klasz-
ter nevében rendezvényeken és szakmai forumokon is.

8) Allandé feladata a Klaszter Mentorok ilései kdzotti operativ tevékenységek szervezése,
lebonyolitasa, valamint a klaszter m(ikodésével kapcsolatos adminisztrativ feladatok el-
végzése.

9) Az adminisztraciéhoz kapcsolddo iratkezelést az SZMSZ Iratkezelési Szabalyzata szerint

végzi.
10) ElGkésziti a Klaszter Mentorok Uléseit és a taggy(iléseket.

11) Gondoskodik az INNOSKART Klaszter honlapjanak frissitésérdl, karbantartasarol.

7.3 Taggylilés

1) A Taggydlést legalabb évente egyszer Ossze kell hivni, de az els6dleges alapitdk 1/3-anak
kérésére 30 napon beliil barmikor 6sszehivhatd. Az Ulések el6készitése a Klaszterme-

nedzsment Szervezet feladata.

2) A Taggyllés témaja a klasztert érint6 feladatok, lehet6ségek megvitatdsa, valamint a
Klasztermenedzsment Szervezet beszamoldja az érvényben |évé projektekrél. A klasz-
termenedzsment szervezet altal készitett stratégiai és marketing stratégiai dokumentu-

mok megszavazasa.

3) A Taggylilés az esetleges vitas kérdésekben konszenzusra torekszik, ha ez nem lehetsé-

ges, szavazassal dont, egyszer(i tobbség alapjan.

4) Valamennyi INNOSKART klasztertag taggydilési részvételi joggal rendelkezik.
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5) A Taggylilés allandd meghivottjai a Klaszter Mentorok és a Klasztermenedzsment Szerve-

zet tagjai.
6) A Klaszter Mentorok Elndke a Taggy(ilés levezets elndke is egyben.

7) A meghivok és a napirendekhez tartozé dokumentumok kikiildése a Klasztermenedzs-
ment Szervezet feladata. A Taggy(ilésre sz6l6 meghivdk elkiildése (a napirend kozlésével,
az elGterjesztésekkel) és az llések napja kozott legalabb 8 napnak kell eltelnie. A doku-

mentumok kikildése elektronikus formaban (e-mail) is torténhet.

7.4 Az INNOSKART Klaszter kiils6 kommunikacioja

Klaszter Mentorok Elndke, illetve felhatalmazasa esetén a tagok és a KMSZ munkatarsai
jogosultak az INNOSKART Klaszter kiils6 kommunikdaciéjanak, PR tevékenységének szervezé-

sére és partnerkapcsolatainak fenntartasara, bévitésére.

8. A klaszter szakmai teriilete

Az INNOSKART Digitalis Klaszter ipardgak kozti egylittm(ikodések 6sztonzésével, szakmai
munkacsoportokba szervezddve valdsitja meg kitlizott céljait oly mddon, hogy a digitdlis ta-

mogatottsag maximalisan jellemezze tevékenységét.

8.1 A munkacsoportok inditasa és miikodése

A KMSZ jogosult Uj munkacsoport inditasanak kezdeményezésére, a munkacsoport vezetd
tagvallalat megnevezésével és egyetértésével. A munkacsoport inditasara a jévahagyast a

Klaszter Mentorok adhatjak. A munkacsoportok szerinti szakmai tagozddas lehetGséget je-
lent a szakmai sajatossagokbdl adddo specialis érdekek, szakma specifikus egytttmdkodési

elképzelések érvényesitésére.

8.2 A kooperacio lehetséges (tartalmi) formai

1) Az egyes cégekben létez6 termékeket, szolgaltatasokat kolcséndsen (gyakorlatilag

egymas viszonteladdiként) kinaljak.

2) Szerz6déses feladataik teljesitése sordn egymas er6forrasait kiemelten igénybe ve-

szik.
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3) Napi mikodésik soran a megosztott eréforrds haszndlatra torekszenek, amire né-

4)

5)

6)

7)

8)

hany (lehetséges) példa:
e megosztott eszkdzhaszndlatra pl. projektor, szoftver licence

e Osszehangolt és megosztott irodahasznadlat, pl. k6z6s bemutatdterem, iroda, tar-

gyald, stb.

e adminisztrativ munkaerék megosztott haszndlata (asszisztencia, kiemelten a

klaszter kdzvetlen adminisztracidja)

o kereskedelmi informacidk 6sszehangolt felhasznalasa (esetenként meghatarozott

konkrét tgyletek kapcsan)
e marketing tevékenység 6sszehangoldsa
e padlyazati tevékenység szinkronizalasa (palyazat figyelés, kozos pdlyazatok)

e szakmai kompetencidk, illetve gazdasagi er6k eseti — példdul konzorcialis forma-

ban torténd — egyesitése az 6sszehangolt piaci megjelenés soran
o koz0s finanszirozasu, és kdzos hasznositasu innovacios projektek inditdsa
e koz06s IT biztonsagi megolddasok kialakitasa,

e stbh.

Kapacitds igény esetén egymas erdforrasait kiemelten igénybe veszik (pl. egymas

rendelkezésére bocsatott kompetencia matrixok alapjan)
Kapacitas felesleg esetén egymdasnak er6forrast, szolgaltatast biztositanak
Egymas m(ikodését a kdlcsonos el6nyok mentén minden szinten segitik

A klaszteren bellili kommunikdacio kiemelten a klaszter bels6é kommunikacids portal-

jan keresztil torténik

A klasztertagok (vagy klaszteren belili szakmai csoportok) kdz6s védjeggyel azonosit-
hatjdk magukat. A védjegy , haszndlati jog” megaddsa, vagy visszavondsa a Klaszter

Mentorok feladata és kompetenciaja.
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9. Gazdasagi, pénziigyi alapelvek

9.1 Klasztertagok kozti vallalkozoi egyiittmiikodések

1) A klaszter az alapitdék és a csatlakozdk egyuttmiikodésében rejlé lzleti el6nyokre

épll. A finanszirozasi elvek is ennek tiikrében kerilnek kialakitasra.

2) A vdllalkozasi és intézményi formaban m(ikodé klasztertagok egyedi, vagy keretszer-

z6désben rogzitett tartalmi és pénzlgyi feltételek mellett |épnek Uzleti kapcsolatba

egymassal.

3) A kozOsség egésze szamara felajanlott Uzleti szolgaltatas, vagy egyéb egylttmikodés

lehet téritéses vagy téritésmentes is, de errél a szolgaltatast felajanlé dont és arrdl a

tagokat irasban értesiti.

9.2 A klasztertagok és a Klasztermenedzsment Szervezet kozti vallalkozoi egyiitt-
miikédések

16

1. A Klaszter miikédéséhez kapcsolddé alabbi feladatok finanszirozasat célszerii els6d-

legesen a Klasztermenedzsment Szervezet hataskorébe helyezni:

altalanos menedzsmentszolgaltatdsok,

Klaszter egyuttmUkddések fejlesztése hazai és nemzetkozi szinten is,

k6zds marketing és értékesitési tevékenység bel- és kilfoldi koordindcidja (pi-
acelemzés, kiallitasok, konferenciak szervezése, stb.)

innovacios tevékenységek (K+F+Termékfejlesztés) koordinaldsa, egylttmikodé-
sek 0sztOnzése, projektgeneralds,

a szakmai szovetségek, kamardk, civil szervezetek tdmogatd szolgdltatdsainak
kozvetitése,

HR fejlesztés, regionalis szakmai forumok és szakiranyu képzés, oktatas,
marketing anyagok tervezése és gyartasa, PR tevékenység,

a www.innoskart.digital website fejlesztése és karbantartasa,

a Klaszter tagjai szamara marketing tandcsadds és palydzat el6készitési és ta-
nacsadasi tevékenység,

idegen nyelvi szolgdltatas (forditas, tolmdcsolas, személyre szabott oktatds)
egyéb menedzsmentszolgaltatasok (szabadid6-, sport- és kulturalis rendezvé-

nyek szervezése)
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Az emlitett szolgdltatasok kiterjednek a klaszteren beliili igényfelmérésre, feladat meghata-
rozdsra, kompetenciaazonositasra és az utégondozasra, ezzel biztositva, hogy szolgdltatasa-
ink partnereink és megrendel8ink igényeire kozvetlenil reagaljanak, azokat direkt mddon

szolgaljak.

2. A KMSZ szolgaltatasai piaci aron a nem klasztertag vallalkozasok szamara is elérhetdk.

10. Titoktartasi kotelezettségek

A KMSZ, a Klaszter Mentorok és a klaszter tagszervezeteinek munkatdrsai altalanos kotele-
zettséget véllalnak a klaszter tevékenységével 6sszefligg6 egylttm(ikodések sordn tudoma-
sukra jutd adatok és informaciok bizalmas kezelésére.

A klaszter tevékenységével 6sszefliggé projektekkel kapcsolatos irasban vagy egyéb mddon
rogzitett dokumentumok, adatok és informacidk bizalmas jelleg(iek.

Amennyiben a tagok érdekében k6z6s vagy egyéni ligyekben eljar a menedzsmentszervezet,
az adott szervezetek adataira vonatkozdan a bizalmas informacidk tagok kozotti, vagy kilsé
harmadik fél szdmara valé atadasahoz, nyilvdnossagra hozataldhoz is, minden esetben az
érintettek el6zetes hozzajarulasat kell kérnie.

Konkrét egylttm(ikodések esetén az SZMSZ fliggelékét képzb Titoktartasi megallapodas min-
ta kitoltésével és alairasaval ezt az altaldanos kotelezettségvallalast az érintett felek megerdsi-

tik.

11. Szellemi tulajdon védelme

A klaszter tagok és a KMSZ egyiittesen megallapodnak, hogy egymastdl szerzett tudasukat
harmadik fél el6tt csak erre vonatkozé kiilon megallapodas mellett alkalmazhatjak.

A klasztertevékenység innovacios szakaszaban az adott termék/szolgaltatas létrejotte érdek-
ében a klasztertagok mindennem(i tudasa szabadon félhasznalhatd, de ezt — a késébbi jogvi-
tak elkeriilése érdekében — az SZMSZ mellékletét képezb ,Szellemi tulajdon védelme (min-
ta)” dokumentum kitoltésével a kozrem(ikod6k szabdlyozzak.

A klaszter m(ikodésének eredményeképp létrejové és a tagok megdllapoddsa alapjan a klasz-
ter (KMSZ) tulajdonaba keril6 szellemi téke, a felhalmozott immaterialis javak, szabadalmak,
kiaddi jogok és egyéb jogosultsagok, védjegyek, tudas és tapasztalat (know-how) stb. 6sszes-

ségére vonatkozdan a klasztertagnak azonos hasznalati joga van.
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12. Zaro rendelkezés

A Klasztermenedzsment Szervezet gondoskodik arrél, hogy a hatalyos SZMSZ-t az INNOS-
KART Klaszter tagjai megismerhessék. Ezért a Szabalyzatot a Klasztermenedzsment Szervezet
irodajaban, valamint a klaszter zart web platformjan (jogosultsag fiiggé mddon) az érdekel-

tek szdmara hozzaférhet6vé teszi.

Székesfehérvar, 2021. aprilis 28.
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13.  Alapit6 tagok (melléklet)

Alapité Tagok®
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14. Titoktartasi megdallapodas minta (melléklet)

Titoktartasi megallapodas

amely létrejott .......... Klasztertag(ok) (maganszemély vagy szervezet), valamint a Klaszterme-
nedzsment Szervezet

tovabbiakban egylittesen felek

kozo6tt a mai napon, az aldbbi feltételek szerint:

A szerz6dés hatalya kiterjed minden olyan személyre, aki a klaszter és a klasztert alkoté tag-

szervezetek barmelyikérél informaciot birtokolhat

Amennyiben a tagok érdekében kdzos vagy egyéni igyekben eljar a menedzsment-szervezet,
abban az esetben is az adott szervezetek adataira vonatkozdan a bizalmas informacidk tagok
kozotti, vagy kilsé harmadik fél szamdra valé ataddsahoz, nyilvanossagra hozataldhoz is,

minden esetben az érintettek el6zetes hozzajarulasat kell kérnie.

A klaszter tevékenységével 6sszefligg6 projektekkel kapcsolatos irasban vagy egyéb mddon
rogzitett dokumentumok, adatok és informacidk bizalmas jellegliek.

(A tovabbiakban Bizalmas Informacid)
A Felek megallapodnak abban, hogy a Bizalmas Informacidkat teljes titoktartassal kezelik,
illetve nem bocsatjak sz6ban vagy irasban harmadik fél rendelkezésére az adott tag tudta

és hozzajarulasa nélkiil.

A Felek az egymasnak kiszolgaltatott Bizalmas Informacidkhoz f(iz6d6 jogaik és érdekeik

biztositasara az alabbi megallapodast kotik:
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16

Az informaciét nyujto fél fenntartja Osszes, Bizalmas Informacidohoz fliz6d6 jogat.
Felek megegyeznek, hogy kifejezetten erre vonatkozd irdsbeli engedély hidnydban
semmilyen informaci6 nem hozhaté harmadik (természetes vagy jogi) személy

tudomasara.

Az informaciot kapd fél a Bizalmas Informaciot titkosan kezeli, és szervezetén beliil is
csak azok szdmara teszi hozzaférhet6vé, akiknek a klaszter miikodésével kapcsolatos

tevékenységéhez van sziiksége tagot, tagokat érint6 informdacidkra.

Az informdciét nyujté fél tulajdondban marad tovdbbra is minden altala szolgaltatott
irdsos anyag. A Felek megallapodnak, hogy az informaciét kapd fél koteles a
megbizasi szerz6désben foglaltak teljesitését, vagy a jogviszony barmely okbdl
torténé megszlinését kovetéen minden eredeti példanyt és esetleges mdsolatot

visszajuttatni az informacidt nyujto fél szdmadra, amennyiben az ilyen igénnyel Iép fel.

A szerz6d6 Felek felelGsséggel tartoznak mindazon érdekkorikbe tartozd jogi- és
maganszemélyek magatartasaért, akiknek a Bizalmas Informaciét kiszolgdltattdk,
valamint akik tevékenységéért jogszabalyi elSiras, megallapodds vagy barmely mas

kotelezettségvallalas alapjan felelnek.

Egyik fél sem hivatkozhat az Uzleti titokhoz fliz6d6 jogainak és ezzel egyitt a jelen
Titoktartasi Megallapoddsban foglaltak megsértésére a masik féllel szemben olyan
informacidé felhasznaldsa vagy nyilvanossagra hozatala miatt, amely

5.1 el6zetesen mar széleskoérlen nyilvanossagra kerdlt,

5.2 mas maddon és forrasbdl, de kizardlag jogszerlien mar hozzaférhetévé valt

barmely harmadik személy szamara.

6. A titoktartasi kotelezettségek megszegésével a masik félnek okozott 6sszes vagyoni

és nem vagyoni karokért a szerz6désszeg6 fél kdzvetlenil felel.
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7. Jelen Titoktartasi Megallapodas barmely pontjanak a megsértése nem mentesit ezen

kitételek tovabbi alkalmazasa aldl.

8. A titoktartasi kotelezettség a Feleket valamint az érdekkorikbe tartozokat

id6korlatozas nélkil terheli.

9. Jelen Titoktartasi Megallapodas rendelkezései kizarélag a Felek k6z6s megegyezésével,

irasban modosithatok.

10. Jelen Titoktartasi Megallapodasban nem szabdlyozott kérdésekben a Polgdri Tor-

vénykonyv vonatkozé rendelkezései az irdnyaddk.

Alulirott Felek ezen Titoktartasi Megallapodasukat mint akaratukkal mindenben megegye-

z6t, jévahagydlag cégszerlen irtak ala.
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15.

Szellemi tulajdon védelme minta (melléklet)

Szellemi tulajdon védelmérdl sz616 megallapodas

amely létrejott minden klasztertag (maganszemély vagy szervezet), masrészrél a klaszterme-

nedzsment szervezet

tovabbiakban egylittesen felek

kozo6tt a mai napon, az alabbi feltételek szerint:

A szerz6dés hatalya kiterjed minden olyan személyre, aki a klaszter és a klasztert alkoto tag-

szervezetek barmelyikével érdekviszonyban van (tulajdonos, alkalmazott, szerz6déses part-

ner, tgyfél).

16

. Jelen szabdlyozas a tagok korabban megszerzett szellemi tulajdonhoz f(iz6d6 jogaikat

nem érinti.

. Jelen megallapodas keretszabdlyozas, a tagok egymdstdl szerzett tuddsukat harmadik

fél el6tt erre vonatkozé kilén megdllapodas mellett alkalmazhatjak.

A klaszter-tevékenység innovacios szakaszdban az adott termék/szolgaltatas létrejot-
te érdekében a klasztertagok minden nem(i tuddsa szabadon folhasznalhaté, de ezt —
a kés6bbi jogvitak elkeriilése érdekében - az 5. pontban rogzitettek szerint szabdlyoz-

ni kell.

A klaszter mikodésének eredményeképp létrejové és a tagok megallapoddsa alapjan
a klaszter tulajdonaba keriil6 szellemi t6ke, a felhalmozott immateridlis javak, szaba-
dalmak, kiaddi jogok és egyéb jogosultsagok, védjegyek, tudas és tapasztalat (know-
how) stb. 0sszességére vonatkozdéan, minden klasztertagnak azonos hasznalati joga

van.
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5. A klaszter megalakuldsat kovet6en bejegyzésre keriil6 szabadalmak és a szerzdi jogi
védelemmel rendelkez6 ,termékek” megalkotdsdban részvevé klasztertagok kotele-
sek megdllapodast kotni. Ennek kotelezS alaki megfelelSje, hogy a klaszter hivatalos
dokumentdciéjdban megjelend barmely szolgaltatds, termék, tevékenység eléallitasa,
ill. befejezése elG6tt az érintett tagok irasban rogzitik a szellemi tulajdonhoz kapcsolo-

dé jogaikat, és megallapodnak a tovabbi felhasznalas mddjardl.

6. Jelen Szellemi tulajdon védelmérdl sz6l6 megdllapodas rendelkezései kizdrdlag a

Felek k6z6s megegyezésével, irdsban mddosithaték.

7. lJelen Szellemi tulajdon védelmérdl sz6l6 megallapodasban nem szabdlyozott kérdé-

sekben a Polgari Torvénykonyv vonatkozo rendelkezései az iranyadok.

8. Alulirott Felek ezen Szellemi tulajdon védelmérdl sz6l6 megallapodast, mint akara-

tukkal mindenben megegyez6t, jovahagydlag cégszer(ien irtak ala.
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16. Csatlakozasi szandéknyilatkozat (melléklet)

Csatlakozasi szandéknyilatkozat

Alulirott ................ , MIiNt A(Z) e (cég) képviseletére jogosult, fele-
I6sségem tudatdban kijelentem, hogy csatlakozo tagként részt kivanok venni az

Innoskart Digitalis Klaszter munkdjdban.

A klaszter Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatat és Kézéptavu Stratégidjat, cse-
lekvési tervét ismerem, azzal egyetértek és azt elfogadom. A klaszter szerveze-

ten beliili egytittmUikédéseink sordn a SZMSZ rendelkezéseit betartom.

Székesfehérvadr, 2021. ........ccceeeevvveeeeennnnnn. .

(cégszertialdirds)
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17.  Partold tagsag szandéknyilatkozat (melléklet)

Partolo tagsag szandéknyilatkozat

--------------------------------------------------------------

, mint a
....................................................... (szervezet) képviseletére jogosult, felel6sségem
tudataban kijelentem, hogy partolo tagként részt szandékozok venni az INNOS-

KART Digitadlis Klaszter munkdjaban.

Székesfehérvar, 2021. .......uuuueeeveeerreeereeervenn.

(cégszerdi aldirds)
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